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Neue Wege,

neue Chancen

Ein wesentliches Ziel des Bundesminsteriums fiir Bildung,
Wissenschaft und Forschung (BMBWTF) ist es, Entrepreneurship-
Denken an Hochschulen auszubauen. Hierbei kann HEInnovate
als Selbstreflexionstool eine wertvolle Unterstitzung sein.

von Maria Keplinger, BMBWTF und Brigitte Ecker, WPZ

Im neuen Regierungsprogramm 2020-2024 ist im Kapitel

.Wissenschaft und Forschung” der Wissenstransfer zwischen

Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft als ,besonderes

Anliegen” enthalten, um ,noch direkter” zu ,wirtschaftlichen

Innovationen, lokaler Wertschépfung und sicheren Arbeits-

platzen” beizutragen. Um dies zu erreichen, werden mehrere

Ziele und MaRnahmen angefiihrt:

+ ein Masterplan ,Wissenstransfer Wissenschaft—Wirt-
schaft-Gesellschaft” mit beteiligten Stakeholdern aus Po-
litik, Wissenschaft, Kunst und Wirtschaft;

« gemeinsam von Wissenschaft, Gesellschaft und Wirt-
schaft getragene Malfnahmen zur spurbaren Steigerung
der Aktivitaten im Bereich F&E, Wissenstransfer, Start-ups
und Spin-offs;

« Starkung und Ausbau von Wissenstransferzentren an
Hochschulen und gemeinsam auf regionaler Ebene sowie
Technology-Transfer Offices (TTO) nach internationalem
Vorbild;

« Auftrag an Hochschulen und Forschungseinrichtungen,
um Griindungskulturen und Entrepreneurship-Denken
auszubauen,; Aufnahme in Leistungsvereinbarungen so-
wie Fortflthrung und Ausbau des Programms Spin-off
Fellowships und Starkung von Female Entrepreneurship.

Der OECD Country Review ,Supporting Entrepreneurship and
Innovation in Austria’, der vom Bundesministerium fur Bil-
dung, Wissenschaft und Forschung in Auftrag gegeben und
im November 2019 gemeinsam mit der OECD und der Euro-
paischen Kommission der Offentlichkeit vorgestellt wurde
(Austria Innovativ 6-19 hat daruber berichtet), liefert ausge-
zeichnete Evidenzen und Ruckenwind fur die entsprechende
Ausgestaltung von Manahmen. Dartuber hinaus zeigt ein im
Auftrag des Bundesministeriums fur Bildung, Wissenschaft
und Forschung erstellter Hintergrundbericht ,Die Entrepre-
neurial Agenda an Osterreichs Hochschulen: Entwicklungen,
Aktivitaten und Vorhaben — eine Bestandsaufnahme" (www.

bmbwi.gv.at/Themen/Hochschule-und-Universitat/Aktuel-
les/Die-OECD-bestitigt--Osterreichs-Hochschulen-treiben-
Innovation-und-Entrepreneurship-erfolgreich-voran.html)
den Status quo wie auch die gesamte Breite an Aktivitaten, mit
welchen sich Osterreichs Universititen in der Leistungsver-
einbarungsperiode 2019-21 dem Themenfeld Entrepreneur-
ship widmen, oder auch wie die unternehmerische Agenda in
den Leitbildern, Bildungsangeboten und Unterstutzungsleis-
tungen von Fachhochschulen integriert ist.

Osterreich hat viele Best-Practice Beispiele

Tatsachlich gibt es eine Vielzahl von Best-Practice-Beispie-

len an Osterreichs Hochschulen, die abzielen, die ,Entrepre-

neurial and Innovation Agenda" zu starken. Imm OECD-Re-

view sind einige Beispiele explizit genannt:

« Technische Universitat Graz: Schlusselprojekte zur Entre-
preneurial University

+ Universitat Graz: Plattform  Kompetenzen Lernen Uni
Craz”

« NAWI Graz: strategische Kooperation der Universitat Graz
und TU Graz
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Universitat Innsbruck: Servicebturo flr alle Transferaktivi-
taten, interdisziplindres PhD-Programm

Universitat Wien: Verbesserung interdisziplinarer Lehre
durch Erweiterungscurricula und interdisziplinare For-
schungsplattformen

Universitat flir Bodenkultur Wien: Matrixorganisation flir
Studien und Forschungsprogramme; ein von Studieren-
den betriebener ,idea hub”

Universitat fir angewandte Kinste Wien: Interdisziplina-
res Curriculum Cross Disciplinary Strategies

Complexity Science Hub von TU Wien, TU Graz, Medizini-
scher Universitat Wien, AIT, WU Wien, IIASA, Donau-Uni-
versitat Krems, WKO, welches Forschende zur Mitarbeit in
interdisziplinaren Forschungsgruppen ermuntert und
neuartige Organisationsstrukturen schafft

Paracelsus Medizinische Universitat (PMU) und Universitat
Salzburg: fir Zusammenarbeit der Salzburger Universita-
ten zur Blindelung von Lehraktivitaten

Wiener Kinderuniversitat: Zusammenarbeit zwischen Hoch-
schulen im Bereich der wissenschaftlichen Kommunikation
Wirtschaftsuniversitat Wien: NPO SE Competence Centre
mit Fokus auf Social Entrepreneurship

FH Campus Wien: Start-up-Center, Unterstitzung von
student driven innovation

Hochschulpolitik

« FH Campus 02: INNOLAB, spezieller Fokus auf KMU
« FH Oberésterreich: Finanzierungsfond fir Start-ups

Grundsétzlich wird Osterreich von der OECD ein sehr gutes
Zeugnis fur seine jahrelang konsequente Politik zur Forde-
rung von Wissenschaft-Wirtschaftskooperationen, in jungs-
ter Zeit auch mit verstarktern Fokus auf die Offnung in Rich-
tung Gesellschaft (Stichwort: Dritte Mission als dritte Saule
der Hochschulen), ausgestellt. Wenn man aber die Situation
(etwas) genauer betrachtet, so weist der Review durchaus
auch auf einige Handlungs- und Weiterentwicklungspoten-
zlale hin. Zu nennen sind dabel mitunter: die Entwicklung
eines gemeinsamen Verstandnisses der ,Entrepreneurial
and Innovation Agenda’, die den Fokus nicht nur auf Unter-
nehmensgrundung und IPR legt, sondern generell auf die
Entwicklung eines positiv gestimmten Mindsets unter
Wissenschaftlerinnen und Studierenden. Auch wird der
Hochschul-Governance geraten, die Entrepreneurial Agenda
ganzheitlich, d. h. systemisch mit allen unterschiedlichen
Auspragungen und Facetten zu sehen und tatsachlich auch
diese Breite und Vielfalt in der Strategieentwicklung, bei den
Zielwertdefinitionen sowie der Erfolgs- und Impactmessung
zu bertcksichtigen.
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Der Forschungsrat pladiert flir mehr Vermittlung und
Forderung wirtschaftlicher Kompetenzen an Schulen.
.Selbstandiges Denken, schopferisches Gestalten und ver-
antwortungsvolles Handeln sind die Basis flir eine erfolg-
reiche Wirtschaft und eine lebendige Gesellschaft. Die
Grundlagen, die zur Entfaltung eines Entrepreneurial
Mindsets' beitragen, mussen daher auch in und durch die
Schule vermittelt werden', fordert Klara Sekanina vorm Rat
fir Forschung und Technologieentwicklung.

Die Vermittlung von Kompetenzen im Rahmen einer
Entrepreneurship Education” werde im Schulalltag deut-
lich weniger praktiziert, als es sich auf Basis der Vorgaben
in Lehrplanen vermuten liele, so eine der Kernaussagen
der vom FTE-Rat beauftragten und von der BDO Consul-
ting GmbH durchgeflihrten Studie ,Entrepreneurship-
fordernde Kompetenzen im osterreichischen Bildungs-
system” Eine Folge: Osterreich nimmt in einem
Expert*innen-Rating des Global Entrepreneurship Moni-
tors 2018 in der Bewertung der unternehmerischen Erzie-
hung in Primar- und Sekundarstufe nur den 18. von 19
Platzen ein. Der FTE-Rat empfiehlt drei MalRnahmen zur
besseren Vermittlung eines ,Entrepreneurial Mindsets":

« Blndelung und didaktische Aufbereitung einzelner
Initiativen, Programme und Aktivitaten zu Entre-
preneurship Education sowie Starkung des ,Natio-
nalen Aktionsplans Entrepreneurship Education”.

+« Hochwertiges Aus- und Weiterbildungsangebot im
Bereich Entrepreneurship Education zur Kompe-
tenzerweiterung fur Lehrende sowie zeitgemale
Anreizmodelle zur Honorierung der Leistungen der
Padagog*innen.

* Ausgestaltung moderner Unterrichtssettings, flexi-
bler Unterrichtszeiten und neuer Lehrinhalte und
den Ausbau ganztatiger Schulangebote fir mehr
zeitlichen Spielraum, um kreative und innovative
Unterrichtsinhalte zu erméglichen.

HEInnovate als Selbstreflexionstool zur Unterstiitzung

Der HEInnovate-Ansatz, ein auf Initiative von Europaischer
Kommission und OECD entwickelter Leitfaden zur Selbst-
evaluierung von Entrepreneurship und Innovation an Hoch-
schulen (https://heinnovate.eu/en), soll diese Entwicklung
unterstiitzen. Aktuell umfasst HEInnovate acht Dimensio-
nen, die unternehmerisches und innovatives Denken an
Hochschulen férdern wie auch sichtbar machen sollen
(siehe Grafik auf S. 34). Wissenstransfer sollte dabei als Quer-

schnittsmaterie in allen Kernaufgaben und Leistungen der
Hochschulen verankert sein.

Wenngleich die Kooperationen zwischen Hochschulen
und Unternehmen gut ausgebaut sind, kommt der For-
schungs- und Technologiebericht 2019 zum Schluss, dass es
in Zukunft einer weiteren Beschleunigung und Effizienz-
steigerung im Transfer neuer Verfahren, Technologien und
Dienstleistungen in Osterreich bedarf.

Die Hochschulen spielen eine zentrale Rolle

So gilt es, bezogen auf die hochschulische Lehre, nicht nur
den ,Wissenstransfer” von den Lehrenden zu den Studieren-
den sicherzustellen, sondern insbesondere auch den Wis-
sensaustausch  zwischen Hochschulen und den
Absclvent*innen in ihren Beschaftigungen - sei es in An-
stellung oder als Grunder*innen - in Wirtschaft und Gesell-
schaft zu starken. Dies erfordert etwa die Weiterentwicklung
von Curricula mit einer laufenden Qualitatssicherung zur
Abdeckung von fachlichen/disziplindren Kompetenzen
ebenso wie die weitere Unterstitzung der Ausbildung in ge-
nerischen, ,entrepreneurial” Skills etc. Bezogen auf die For-
schung ist der Wissenstransfer der angewandten Forschung
inharent, der Impact von Grundlagenforschung im Innova-
tionskreislauf und deren Beitrag zur Wertschépfung — wenn
auch mitunter mit groflerer Zeitverzogerung — bekanntlich
mindestens so hoch, wie auch eine Studie von Jurgen Jan-
ger et al. aus 2017 Uiber die wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Effekte von Universitaten in Osterreich zeigen konnte.

Nachste Schritte

Die im Regierungsprogramm genannten Vorhaben, etwa der
Masterplan Wissenstransfer, konnen und sollen auf den vor-
liegenden Evidenzen aufbauen, und die ,Entrepreneurial
and Innovation Agenda” soll im Sinne einer Querschnitts-
materie in der FTI-Strategie 2030 Eingang finden. Ziel muss
es dabei auch sein, neue Wege und neue Chancen fur Stu-
dierende und Lernende, Alumnis sowie
Wissenschaftler*innen zu eroffnen sowie neue Ideen und
ungenutzte Potenziale/Ressourcen in Kooperation und
Netzwerken zwischen den unterschiedlichen Akteuren im
Innovationssystem zu erschliefen. In Zukunft soll dabei -
ganz im Sinne des Regierungsprogramms — auch sozialen
und kulturellen Innovationen und der Unterstiitzung von
Frauen im Grundungsgeschehen ein besonderes Augen-
merk zukommen.



